
AGENZIA INDUSTRIE DIFESA 
Un nuovo soggetto nel panorama delle Pubbliche Amministrazioni 

 
 
 
L’Agenzia Industrie Difesa è istituita e disciplina ta dal D.L. 300 del 30 luglio 
1999, posta sotto la vigilanza del Ministro della D ifesa. Con sede in Roma, 
l’Agenzia ha lo scopo di gestire unitariamente le u nità produttive ed 
industriali della difesa ad essa affidate, utilizza ndo le risorse finanziarie, 
materiali ed umane dalla stessa amministrate. Le at tività spaziano dal 
munizionamento al manifatturiero, fino alla 
cantieristica navale. Gli Stabilimenti Militari ass egnati alla gestione 
dell'Agenzia sono nove e coprono il territorio nazi onale da nord a 
sud(S.M.Ripristini e Recuperi del Munizonamento-Noc eto;S.M.Chimico Farmaceutico-
Firenze;S.M.Munizionamento Terrestre-Baiano; S.M.Pr opellenti-Fontana 
Liri;Stabilimento Grafico Militare-Gaeta; S.M. Spol ette-Torre Annunziata; S.M. 
Produzione Cordami-Cmare di Stabia;Arsenale Militar e-Messina;Arsenale Militare-
La Maddalena).  
 
La Mission dell’Agenzia è dunque quella di accompag nare la crescita 
professionale, attraverso il cambiamento culturale e di mentalità. La strategia 
per raggiungere questi obiettivi è quella di perseg uire l'ammodernamento e il 
potenziamento delle linee di produzione, 
il rilancio delle attività tradizionali sviluppando  "nuovi prodotti e servizi" e 
coinvolgendo, inoltre, in maniera diretta il person ale in tutte quelle 
attività che potenzialmente possono portare l'Agenz ia all'attenzione anche del 
mercato esterno alla Difesa. In questi anni si è in fatti verificato un successo 
nell'acquisizione di commesse 
esterne all'Amministrazione, soprattutto a Castella mmare, per la produzione di 
cordami, a Messina nella cantieristica navale, a Fo ntana Liri per la produzione 
di vernici industriali e propellenti. 
 
In tutte le attività svolte da personale abituato a i ritmi ed alle procedure 
tipici dei Ministeri, l'Agenzia ha ottenuto 
lusinghieri risultati, al di là delle più rosee pre visioni: basti citare il 
premio assegnato al personale dello Stabilimento Mi litare di Noceto, collegato 
ad un consuntivo dell'esercizio 2004 che ha fatto r egistrare un risultato  
migliore del preventivato. 
In conclusione l’obiettivo dell’Agenzia peraltro pr evisto dalla Legge istitutiva 
è quello di conseguire una progressiva autonomia fi nanziaria degli stabilimenti, 
in modo da “non pesare” sul bilancio del Ministero della difesa. 
In questa prospettiva, la normativa prevede una tra sformazione degli 
stabilimenti industriali in società per azioni. 
 
  
 
 


